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Your Company

株主の皆様、ベルパークにご投資戴き、厚く御礼申し上げます。

この度、ベルパークの第10期通期（平成14年１月１日～平成14年12月31日）の「事業
報告書」が出来上がりましたので、早速ここにお届け申し上げます。

当社の第10期は、分かりやすく申し上げますと、「普及率の上昇に対応し、無理な販
売拡大はせず、売上は下方修正したものの、利益はきちんと当初計画をクリヤーするこ
とができた」、「Ｊ－フォンサービスを買収するチャンスを得て、販売以外の新規事業に
挑戦する足場を用意した」期であったと言えます。

携帯電話の販売業界においては、飽和状態にさしかかり、販売総量が頭打ちとなり、
キャリアから販売会社への手数料の見直しも続いたことから、損益分岐点の高い店舗か
ら順にかなりの店舗数が淘汰されてきております。一方、立ち上がりに苦しんだ第三世
代携帯電話は、今年の秋口からは魅力的な新機種も登場し、エリアも拡充されていくこ
とが予測され、いよいよ来年あたりから大ブームが始まると私は睨んでいます。
第三世代携帯電話のポテンシャルには非常に大きいものがあります。通話とメール中

心のイメージから、生活をさらに便利にする不可欠なアイテムとしてどんどん発展して
くると考えます。そして、携帯の周辺ビジネスは今後も大きく広がっていくと思います。
当社の特徴のひとつに、設立以来無借金経営を続け、堅実にキャッシュフローを積み上
げてきている点が挙げられますが、この有望な携帯関連分野において、何とかチャンス
をつくり、Ｍ＆Ａなどに有効に活かす所存です。

今年度は、第三世代携帯電話のブーム前の踊り場と位置づけ、本業における足元を固
めつつも、新しいチャンスに向け、足場を築く年度と考えます。

株主様には、何卒、変わらぬご支援を賜わりますよう、心からお願い申し上げます。

平成15年３月

代表取締役社長 西　川　　猛

営業の概況

■営業の経過及び成果
当期におけるわが国経済は、更なるデフレの進行による不良債権の増加や失業率がこ

れまでの最高水準となるなど景気回復の兆しが見えず、個人消費の低迷が続き、依然と
して厳しい状況で推移しました。
国内の携帯電話市場は、平成14年12月末現在で携帯電話・PHSの累積契約数が79,082

千回線（うち携帯電話73,514千回線）となりましたが、普及率の上昇に伴い新規顧客の
純増数の伸びは低下してきている一方、機種変更の需要は着実に伸びてきております。
また、通信事業者（以下「キャリア」という。）各社が第三世代携帯電話のサービスを
開始するなど今後の新たな需要創出が期待されます。
携帯電話販売業界は、新規顧客の純増数の伸びの低下とキャリアの手数料見直しに伴

い、複数キャリアを扱う路面並売店について全国レベルで店舗数の減少が見られるなど、
販売チャネルごとの強弱感が目立った年でした。
このような状況下で、当社は自社出店を抑え、乱売競争を回避し、二次店への卸売り

の拡大は避け、既存店舗の利益の確保に努めました。このため、新規販売数は前期を下
回ったものの、関東地区で「J-PHONE SHOP」を中心に店舗展開している強みを活か
し、機種変更販売数やアフターサービス件数は前期を上回ることが出来ました。また、
競合他社との差別化及び解約率の低下をはかるため、昨年11月より当社会員向けに無料
コンテンツ「ベルッぱ」をスタートさせております。なお、経営効率化のため、「J-
PHONE SHOP」を運営する子会社（テレック株式会社）の業務を、平成14年６月１日
より当社に一本化いたしました。
結果、当期の業績は、売上高13,721百万円（前期比93.0％、計画比100.2％）、営業利益

680百万円（前期比153.4％、計画比104.7％）、経常利益710百万円（前期比146.8％、計画
比104.5％）、当期利益36百万円（前期比22.6％、計画比51.9％）となりました。
また、当期の連結ベースの業績は、売上高13,180百万円（前期比88.2％、計画比99.9％）、
営業利益756百万円（前期比105.9％、計画比103.6％）、経常利益777百万円（前期比
105.2％、計画比103.6％）、当期純利益383百万円（前期比124.9％、計画比103.7％）とな
りました。

■会社が対処すべき課題
今後の携帯電話販売業界の見通しにつきましては、現行の第二世代携帯電話の新規販

売需要は低下していくものと思われますが、当期よりキャリア各社がサービスを開始し
た第三世代携帯電話の販売需要へと消費者のニーズが徐々に移行していくものと考えら
れます。第三世代携帯電話は、第二世代携帯電話以上に高機能、高付加価値なものであ
り、販売現場においては更なる知識、ノウハウの向上が求められます。
当社は、これまでショップカウンセリング制度等を設置し、高い販売スキルを構築す

べく研修を行ってまいりました。このノウハウを活かした人材派遣・研修事業等を行う
ため、ジェイフォンサービス株式会社を株式交換方式により当社の完全子会社といたし
ました。今後は、携帯電話販売事業に加え、人材派遣・研修事業も行うことで収益基盤
を強化し、当社グループとして更なる成長を目指してまいります。
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主な経営指標
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※経常利益は、前期比105.2％、計画比103.6％
※当期純利益は、前期比124.9％、計画比103.7％

※純資産額は、前期2,579百万円から2,902百万円へ12.5％積み増せた。
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連結財務諸表

流 動 資 産

現金及び預金

売掛金及び営業未収入金

有 価 証 券

た な 卸 資 産

預 け 金

繰延税金資産

そ の 他

貸 倒 引 当 金

固 定 資 産

有形固定資産

建 物

器 具 備 品

土 地

無形固定資産

投資その他の資産

投資有価証券

敷 金

繰延税金資産

そ の 他

貸 倒 引 当 金

3,888,069

1,865,683

1,530,712

―

373,404

―

33,494

87,447

△ 2,671

937,131

316,171

207,518

23,252

85,400

10,569

610,390

30,000

359,619

53,794

167,697

△　　 720

3,359,276

210,586

1,530,098

36,560

554,243

938,048

20,510

70,965

△ 1,737

979,161

303,080

187,864

29,815

85,400

11,570

664,510

61,624

365,637

56,999

180,328

△ 78

期別

科目

第10期
平成14年12月31日現在

第9期
平成13年12月31日現在

資 産 の 部

流 動 負 債

買掛金及び営業未払金

未払法人税等

賞 与 引 当 金

そ の 他

固 定 負 債

退職給付引当金

役員退職慰労引当金

繰延税金負債

そ の 他

1,831,326

1,223,650

226,310

11,934

369,431

91,690

8,823

37,896

24,804

20,166

―

―

―

―

―

1,702,842

1,375,845

90,255

14,840

221,900

55,756

9,794

25,337

―

20,624

1,073,676

1,492,267

13,964

392

△ 461

期別

科目

第10期
平成14年12月31日現在

第9期
平成13年12月31日現在

負 債 の 部

連結貸借対照表 （単位：千円）

資 産 合 計 4,825,201 4,338,437

負 債 合 計 1,923,016 1,758,598

資 本 合 計 ― 2,579,839

資 本 金

資 本 準 備 金

連 結 剰 余 金

その他有価証券評価差額金

自 己 株 式

1,074,301

1,492,892

335,839

△ 848

―

―

―

―

資 本 金

資 本 剰 余 金

利 益 剰 余 金

自 己 株 式

資 本 合 計

負債及び資本合計

2,902,184

4,825,201

―

4,338,437

資 本 の 部

売 上 高

売 上 原 価

売 上 総 利 益

販売費及び一般管理費

営 業 利 益

営 業 外 収 益

受 取 利 息

投資有価証券売却益

店舗開設支援金

家 賃 収 入

そ の 他

営 業 外 費 用

支 払 利 息

新 株 発 行 費

そ の 他

経 常 利 益

特 別 利 益

貸倒引当金戻入額

前期損益修正益

投資有価証券売却益

そ の 他

特 別 損 失

固定資産除却損

投資有価証券売却損

店舗撤退費用

営 業 権 償 却

そ の 他

税金等調整前当期純利益
法人税、住民税及び事業税

法 人 税 等 調 整 額

当 期 純 利 益

13,180,776

10,414,997

2,765,779

2,009,642

756,136

24,477

194

―

11,599

9,216

3,467

3,444

1,593

815

1,035

777,168

36,096

―

27,220

8,532

342

37,922

11,778

18,745

4,907

―

2,490

775,343

376,442

15,310

383,590

14,942,747

12,514,063

2,428,684

1,714,466

714,218

30,568

4,857

11,281

―

9,792

4,635

6,339

3,220

―

3,119

738,446

1,785

1,015

―

770

―

167,588

3,731

48,921

―

114,285

650

572,642

262,253

3,267

307,122

期別

科目

第10期
平成14年 1 月 1 日から
平成14年12月31日まで

第9期
平成13年 1 月 1 日から
平成13年12月31日まで

連結損益計算書 （単位：千円）

欠損金期首残高
欠損金期首残高
連結剰余金減少高
配 当 金
当 期 純 利 益
連結剰余金期末残高
資本剰余金期首残高
資本剰余金増加高
ストックオプション行使
による新株式の発行
資本剰余金期末残高
利益剰余金期首残高
利益剰余金増加高
当 期 純 利 益
利益剰余金減少高
配 当 金
取 締 役 賞 与 金
利益剰余金期末残高

―
―
―
―
―
―

1,492,267
625

625

1,492,892
13,964
383,590
383,590
61,715
52,875
8,840

335,839

241,786
241,786
51,371
51,371
307,122
13,964

―
―

―

―
―
―
―
―
―
―
―

期別

科目

第10期
平成14年 1 月 1 日から
平成14年12月31日まで

第9期
平成13年 1 月 1 日から
平成13年12月31日まで

連結剰余金計算書 （単位：千円）

営業活動による
キャッシュ・フロー
投資活動による
キャッシュ・フロー
財務活動による
キャッシュ・フロー
現金及び現金同等物の
増加額又は減少額（△）
現金及び現金同等物
の 期 首 残 高
現金及び現金同等物
の 期 末 残 高

743,929

△ 11,429

△ 52,012

680,488

1,185,195

1,865,683

363,348

△ 1,124

△　449,441

△ 87,217

1,272,412

1,185,195

期別

科目

第10期
平成14年 1 月 1 日から
平成14年12月31日まで

第9期
平成13年 1 月 1 日から
平成13年12月31日まで

連結キャッシュ・フロー計算書（要旨）（単位：千円）
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単体財務諸表

会社の概要（平成14年12月31日現在）

商 号
英 文 表 記
証 券 コ ー ド
本 店 所 在 地
設 立 年 月 日
資 本 金
決 算 期
主な事業内容

従 業 員 数
会社が発行する株式の総数
発行済株式の総数
株 主 数
大 株 主

役 員
（平成15年３月27日現在）

株式会社ベルパーク
Bell-Park Co.,Ltd.
9441
東京都千代田区麹町一丁目６番地
平成５年２月２日
10億7,430万１千円
毎年12月（年１回）
電気通信事業法による通信事業者の通
信機器販売代理店業務
149名
84,500株

21,156.06株
1,041名
西　川　　　猛 7,284株 34.42％
株式会社日本ビジネス開発 5,850株 27.65％
藪　　　考　樹 2,218株 10.48％

伊　藤　長　範
西　川　　　猛
藪　　　考　樹
石　川　　　洋
神　崎　　　忍
村　上　洋　一
郷　原　淳　良
竹　内　裕　明
齋　藤　邦　雄
山　川　隆　久

取 締 役 会 長
代表取締役社長
常 務 取 締 役
取 締 役
取 締 役
取 締 役
取 締 役
常 勤 監 査 役
監 査 役
監 査 役

流 動 資 産
現金及び預金
売 掛 金
営業未収入金
有 価 証 券
商 品
貯 蔵 品
前 払 費 用
短 期 貸 付 金
未 収 入 金
預 け 金
繰延税金資産
そ の 他
貸 倒 引 当 金

固 定 資 産
有形固定資産
建 物
器 具 備 品
土 地
無形固定資産
商 標 権
電 話 加 入 権
ソフトウェア
そ の 他
投 資 等
投資有価証券
子 会 社 株 式
長 期 貸 付 金
子会社長期貸付金
長期前払費用
差 入 保 証 金
会 員 権
敷 金
繰延税金資産
そ の 他
貸 倒 引 当 金

3,766,718
1,778,273
289,306

1,241,406
―

372,608
796

27,965
564

24,076
―

33,494
900

△ 2,671
1,281,366
257,602
177,889
21,812
57,900
8,246
870

4,297
2,963
115

1,015,517
30,000
121,070
3,807

―
9,309
9,606

136,812
359,619
337,850
8,162

△ 720

3,488,446
135,861
588,943

1,153,609
36,560
459,534

752
18,876
94,940
45,345
938,048
17,476
182

△ 1,684
1,595,183
118,878
93,583
25,295

―
7,883
1,081
2,826
3,214
760

1,468,421
61,624
828,303

―
197,793
7,762
18,323
135,257
174,528
41,330
3,498

―

期別

科目

第10期
平成14年12月31日現在

第9期
平成13年12月31日現在

資 産 の 部

流 動 負 債
買 掛 金
営 業 未 払 金
未 払 金
未払法人税等
未払消費税等
未 払 費 用
預 り 金
賞 与 引 当 金
そ の 他

固 定 負 債
退職給付引当金
役員退職慰労引当金
預 り 保 証 金

1,831,045
912,461
311,188
103,214
226,310
54,194
80,589
129,618
11,934
1,533
66,886
8,823
37,896
20,166

―
―
―
―
―
―

（―）
―
―

1,867,117
946,995
662,133
126,705
72,684
15,819
29,362
4,872
8,160
383

41,473
7,836
22,837
10,800

1,073,676
1,500,345
1,492,267

8,078
601,085
601,085

（161,154）
392

△ 461

期別

科目

第10期
平成14年12月31日現在

第9期
平成13年12月31日現在

負 債 の 部

貸借対照表 （単位：千円）

資 産 合 計 5,048,084 5,083,629

負 債 合 計 1,897,932 1,908,591

資 本 合 計 ― 3,175,038

資 本 金
法 定 準 備 金
資 本 準 備 金
利 益 準 備 金

剰 余 金
当期未処分利益
（うち当期利益）

評 価 差 額 金
自 己 株 式

1,074,301
1,492,892
1,492,892
583,807
8,078

575,729
（36,358）

△ 848

―
―
―
―
―
―

（―）
―

資 本 金
資 本 剰 余 金
資 本 準 備 金

利 益 剰 余 金
利 益 準 備 金
当期未処分利益
（うち当期利益）

自 己 株 式

資 本 合 計

負債及び資本合計

3,150,152

5,048,084

―

5,083,629

資 本 の 部

営 業 収 益
売 上 高

営 業 費 用
売 上 原 価
販売費及び一般管理費

営 業 利 益
営 業 外 収 益
受 取 利 息
受 取 配 当 金
投資有価証券売却益
店舗開設支援金
業務受託料収入
家 賃 収 入
雑 収 入

営 業 外 費 用
支 払 利 息
新 株 発 行 費
雑 損 失

経 常 利 益
特 別 利 益
貸倒引当金戻入額
投資有価証券売却益
過年度損益修正益
そ の 他

特 別 損 失
子会社整理損
固定資産除却損
投資有価証券売却損
店舗撤退費用
会員権評価損
営 業 権 償 却
そ の 他

税 引前 当期 利益
法人税、住民税及び事業税
法 人 税 等 調 整 額
当 期 利 益
前 期 繰 越 利 益
当 期未 処分 利益

13,721,899
13,721,899
13,041,139
11,232,641
1,808,497
680,760
32,315
2,481
1,380

―
11,599
10,000
4,931
1,922
2,744
1,593
815
335

710,332
33,464

―
8,532
24,720
211

644,016
607,232
10,640
18,745
4,907
2,490

―
―

99,780
375,673

△ 312,252
36,358
539,370
575,729

14,749,699
14,749,699
14,305,964
13,032,760
1,273,204
443,734
43,914
10,916
1,684
11,281

―
18,000

―
2,032
4,429
1,357

―
3,072

483,219
1,723
953
770
―
―

167,588
―

3,731
48,921

―
―

114,285
650

317,354
192,580

△ 36,380
161,154
439,931
601,085

期別

科目

第10期
平成14年 1 月 1 日から
平成14年12月31日まで

第9期
平成13年 1 月 1 日から
平成13年12月31日まで

損益計算書 （単位：千円）

当期未処分利益

これを次のとおり
処分いたします。

利 益 配 当 金

（1株につき）

取締役賞与金

次期繰越利益

575,729,552

52,881,400

（2,500）

10,500,000

512,348,152

601,085,837

52,875,150

（7,500）

8,840,000

539,370,687

（注）利益配当金は、自己株式3.5株を除いて計算しております。

期別

科目

第10期
平成14年 1 月 1 日から
平成14年12月31日まで

第9期
平成13年 1 月 1 日から
平成13年12月31日まで

利益処分 （単位：円）
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ショップ一覧

9

東京都

J-PHONE SHOP 市ヶ谷 千代田区五番町4 ツユキビル1F Tel.03-5215-5888

J-PHONE SHOP 京王八王子駅前 八王子市明神町4-7-4 須藤ビル1F Tel.0426-44-8641

J-PHONE SHOP 赤羽 北区赤羽1-4-8 千和ビル1F Tel.03-3903-5112

J-PHONE SHOP 八王子 八王子市横山町8-19 牛久保ビル1F Tel.0426-60-1617

J-PHONE SHOP 河辺 青梅市河辺町5-7-4 新日本青梅ビル1F Tel.0428-20-2688

J-PHONE SHOP 昭島 昭島市昭和町5-15-17 スクエア昭島2F Tel.042-542-0972

J-PHONE SHOP 町田中央 町田市原町田4-7-14 リンズワンビル2F Tel.042-710-6201

J-PHONE SHOP 成城学園 世田谷区成城2-34-1 小泉ビル1F Tel.03-3417-8181

J-PHONE SHOP 渋谷宮益坂 渋谷区渋谷1-8-6 日本興亜渋谷ビル1F Tel.03-3499-4323

J-PHONE SHOP 自由が丘 目黒区自由が丘2-11-7 Tel.03-3717-1122

J-PHONE SHOP 六本木 港区六本木3-11-6 泰明ビル1F Tel.03-3479-7933

J-PHONE SHOP 板橋 板橋区板橋1-49-3 ライオンズマンション板橋1F Tel.03-5944-7131

J-PHONE SHOP 浜松町 港区芝大門2-4-4 中根ビル1F Tel.03-5402-6600

J-PHONE SHOP 千歳烏山 世田谷区南烏山4-12-5 並木ビル1F Tel.03-5314-6626

J-PHONE SHOP 北千住 足立区千住3-5 小林ビル1F Tel.03-3879-8800

J-PHONE ハンズサインセンター 渋谷区渋谷1-14-15 森ビル3F Fax.03-5778-2092

J-PHONE SHOP 西八王子 八王子市千人町1-11-14 ユニメント飯田1F Tel.0426-62-4651

携帯市場／大森店 品川区南大井6-27-25 西友大森店内 Tel.03-5753-7571

J-Park9441／ひばりヶ丘店 西東京市住吉町3-9-8 西友ひばりヶ丘店内 Tel.0424-38-7250

J-Park9441／新清瀬店 清瀬市元町1-4-5 西友新清瀬店内 Tel.0424-94-7380

携帯市場／町田店 町田市原町田6-13-21 長崎屋町田店内 Tel.042-710-6225

携帯市場／巣鴨店 豊島区巣鴨2-6-1 西友巣鴨店内 Tel.03-5961-4555

J-Park9441／河辺店 青梅市河辺町10-9-1 西友河辺店内 Tel.0428-25-8346

J-Park9441／五反野店 足立区中央本町2-26-12 サミット五反野店内 Tel.03-5888-1900

神奈川県

J-PHONE SHOP 溝の口 川崎市高津区溝口1-11-7 石川ビル1F Tel.044-850-9185

J-PHONE SHOP 向ヶ丘遊園 川崎市多摩区登戸2706-5 白井ビル2F Tel.044-930-0062

J-PHONE SHOP 鷺沼 川崎市宮前区小台1-19-5 東急ドエル1F Tel.044-871-0313

J-PHONE SHOP 綱島 横浜市港北区綱島西2-7-18 ニックハイム綱島第2A－1 Tel.045-540-6122

携帯市場／荏田店 横浜市青葉区荏田西2-14-3 ハーモス荏田店内 Tel.045-910-0075

千葉県

J-PHONE SHOP 船橋 船橋市本町3-33-13 フォートリス船橋1F Tel.047-426-2244

J-PHONE SHOP 柏 柏市柏3-6-2 須藤ビル1F Tel.04-7166-4266

J-PHONE SHOP 柏・沼南 東 飾郡沼南町大井571-4 Tel.04-7190-1300

J-PHONE SHOP 津田沼 船橋市前原西2-13-12 テレック津田沼ビル1F Tel.047-479-1185

J-PHONE SHOP 野田 野田市柳沢56 Tel.04-7121-1031

J-Park9441／新船橋店 船橋市山手1-1-8 マックスバリュー新船橋店内 Tel.047-437-7230

携帯市場／浦安店 浦安市北栄1-14-1 西友浦安パート¿内 Tel.047-305-7676

J-Park9441／土気店 千葉市緑区あすみが丘7-1 土気あすみが丘とうきゅう店内 Tel.043-205-7160

J-Park9441／北習志野店 船橋市習志野台1-35-1 西友新北習志野店内1F Tel.047-496-6390

埼玉県

J-PHONE SHOP 大宮東 さいたま市南中丸267-3 八幡グランテージビル1F Tel.048-682-2466

J-PHONE SHOP 北浦和 さいたま市常盤10-19-15 関田ビル1F Tel.048-814-1333

J-PHONE SHOP 蓮田 蓮田市東6-2-11 MKビル1F Tel.048-765-6766

J-PHONE SHOP 川口 川口市本町4-6-4 三井ビル1F Tel.048-222-5855

J-PHONE SHOP 久喜 久喜市本町8-6-52 Tel.0480-24-5585

J-PHONE SHOP 志木 志木市本町5-21-53 M’sビル1F Tel.048-470-1234

J-PHONE SHOP 越谷 越谷市南越谷1-20-10 三井生命南越谷ビル1F Tel.048-989-6681

J-PHONE SHOP 朝霞台 朝霞市浜崎1-1-31 アドバンス2F Tel.048-485-3535

J-Park9441／北浦和店 さいたま市北浦和1-1-2 銀嶺ビル1F 005号 Tel.048-813-7077

長野県

J-PHONE SHOP 長野南 長野市稲里町中央区1-3-45 Tel.026-291-0123

愛知県

J-PHONE SHOP 新瑞 名古屋市瑞穂区彌富通2-34-1 ベルコリーヌ瑞穂 Tel.052-861-2140

J-Park9441／岩倉店 岩倉市旭町1-25 ユニー岩倉店内 Tel.0587-65-5728


